
РЫНКИ БУДУЩЕГО.  

ПРОМЫШЛЕННЫЕ КЛАСТЕРЫ КРЫМА КАК МЕХАНИЗМ 

РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  

ʈʦʩʩʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʩʪʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʠʜʝʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʤʠʨʘ, ʟʘʥʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʚʝʩʪʢʫ, 

ʯʪʦʙʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʣʫʞʠʣʠ ʩʠʤʚʦʣʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʩʧʝʭʘ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʛʦʨʜʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʚ ʩʚʦʸ ʚʨʝʤʷ ʘʪʦʤʥʳʡ ʠʣʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʝʢʪʳ. 

Из Послания Президента РФ Федеральному собранию, 2015 г. 



ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʳʡ ʢʣʘʩʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʫʤʝʶʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʛʠʙʢʦ, ʧʦ-ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ, ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʟʘʧʨʦʩʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʜʝʣʦʚʦʤʫ 

ʢʣʠʤʘʪʫ, ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʰʘʛʦʚ ʜʦʣʞʝʥ 

ʩʪʘʪʴ ʟʘʧʫʩʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. 
 

Из выступлений Президента РФ на форуме Санкт-Петербурга в 2016 году 

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. 

ФОРМИРОВАНИЕ РЫНКОВ БУДУЩЕГО. ВЫЗОВЫ СТРАНЫ. 

ʅʫʞʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʪʦʚʳ ʚʧʠʪʳʚʘʪʴ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʧʦʜʢʣʶʯʠʪʴ ʚʝʜʫʱʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʘʢʘʜʝʤʠʶ ʥʘʫʢ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 
 

Из Послания Президента РФ Федеральному собранию. 2015 г. 



ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 11.08.2011 ʛ. ˉ1393-ʨ ʩʦʟʜʘʥʘ ʘʚʪʦʥʦʤʥʘʷ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚè. 27 ʤʘʷ 2015 ʛʦʜʘ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʉʀ ï ʇʫʪʠʥ ɺ.ɺ. ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ : 

I . Формирование условий для глобального лидерства. ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ: 

1)ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ. çɽʸ ʩʤʳʩʣ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

создать условия ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ перспективных отраслей, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʥʫʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʯʝʨʝʟ 10, 15, ʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠ 20 ʣʝʪè.  

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: ʘ) çʫʧʘʢʦʚʢʫè ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

ʙ) ʩʥʷʪʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʤʝʰʘʶʱʠʭ ʚʳʭʦʜʫ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ; ʚ) ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʨʝʜʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

АНО «АГЕНТСТВО СТРАТЕГИЧЕСКИХ ИНИЦИАТИВ ПО  

ПРОДВИЖЕНИЮ НОВЫХ ПРОЕКТОВ (АСИ) 

2) ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ.  

Инвестиционный лифт-ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 

 ʂʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʣʘʥʦʚ; ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 



АНО «АГЕНТСТВО СТРАТЕГИЧЕСКИХ ИНИЦИАТИВ ПО  

ПРОДВИЖЕНИЮ НОВЫХ ПРОЕКТОВ (АСИ) 

II . Создание фундамента долгосрочного лидерства. 

1)ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʜʝʪʝʡ; ʥʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ (ɸʣʪʘʡ, ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

ʩʪʨʦʷʪ ʜʝʪʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ). 

ʅʘʰʠ ʜʝʪʠ ï ʵʪʦ ʪʝ, ʢʪʦ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ ʠ ʜʘʣʝʝ. 

3) ʂʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

ʘ) ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʪʨʝʥʜʳ, ʤʝʥʷʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʙʫʜʫʱʝʛʦ; 

ʙ) ʯʝʣʦʚʝʢʦʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʪʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʨʦʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ 

ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ; 
ʚ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʠ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩʬʝʨ. 

III . Улучшение инвестиционного климата и поддержка  

инвесторов. ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ: 

1) ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ 

2) ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ. 3) ʅʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ . 

Создан Атлас профессий будущего. 



ʅʊʀ ð ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ çʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʯʝʨʝʟ 15-

20 ʣʝʪè. ʅʊʀ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ çʥʦʚʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʨʳʥʢʘʤʠ.  

 ПРИОРИТЕТЫ 

РЫНКА 

БУДУЩЕГО 

Рыночные тренды.  

ʈʳʥʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, 

ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ 

ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНЫ РЫНКИ  

b2c («би ту си»)  

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ 

ʆʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʛʜʝ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ ʜʝʥʴʛʠ, ʢʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʢʘʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ, ʪ.ʜ. 

СЕТЕВОЙ ПРИНЦИП 

ПЛАНИРОВАТЬ ОТ БУДУЩЕГО 

 

ʈʳʥʦʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʙʦʣʴʰʠʤ (ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ $ 100 ʤʣʨʜ. ʢ 2035 ʛ.) 

МАСШТАБНОСТЬ РЫНКА 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

БЕЗОПАСНОСТЬ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ 

КОНКУРЕНЦИЯ 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ИНИЦИАТИВА. НОВЫЕ 

ТРЕБОВАНИЯ К ПРОЕКТАМ. 



9 перспективных рынков, отвечающих на вызовы времени: 

ɻʨʫʧʧʘ ʨʳʥʢʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

1. ɸeroNet: ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʣʶʙʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ. 

2. MariNet:  ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʙʝʟ ʵʢʠʧʘʞʘ. 

3. AutoNet:  ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʝʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʙʝʟ ʚʦʜʠʪʝʣʷ 

РЫНОЧНЫЕ ТРЕНДЫ 

ʅʘʜ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʈʌ ʢ 2035 ʛʦʜʫ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ (ʚ ʨʝʞʠʤʝ ç24/7/365è) ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʚʦʟʜʫʭʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 100 000 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ  

ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 
ʏʠʩʣʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ-ʙʦʣʝʝ 500000ʯʝʣ. 



9 перспективных рынков, отвечающих на вызовы времени: 

ɻʨʫʧʧʘ ʨʳʥʢʦʚ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ: 

4. EnergyNet: ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʦʪ personal power ʜʦ smart grid, smart city. ʈʳʥʦʢ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ,  

ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʝʪʴ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘʤʠ ʠ  

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

5. FoodNet: ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʝʜʳ ʠ ʚʦʜʳ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʤʠʢʨʦʙʠʦʤʫ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

6. SafeNet: ʥʦʚʳʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʭʨʘʥʫ  

ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. 

В России есть условия для достижения  

конкурентных преимуществ и занятия значимой доли рынка 

ɻʨʫʧʧʘ ʨʳʥʢʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʟʘʜʝʣʳ ʜʣʷ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ  

ʚʳʚʝʩʪʠ ʈʦʩʩʠʶ ʥʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ: 

7. HealthNet: ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʫʩʧʝʭʘʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ  

ʛʝʥʦʤʠʢʠ, ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʠʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʚʳʩʦʢʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ. 

8. NeuroNet: ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ. 

9. FinNet: ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʚʘʣʶʪʳ. 

В России есть технологическое предприниматели с амбициями создать компании-лидеры 

на данном высокотехнологичном новом рынке 

РЫНОЧНЫЕ ТРЕНДЫ 



ʄʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɹʫʜʝʤ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʤʦʱʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʠʡ, 

ʄʫʨʤʘʥʩʢʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʟʣʳ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʨʪʳ ʥʘ ɹʘʣʪʠʢʝ, ʥʘ 

ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ, ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʠ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ.  
 

Из Послания Президента РФ Федеральному собранию, 2015 г. 

СИТУАЦИЯ В СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 



ОБЩАЯ  ХАРАКТЕРИСТИКА  РОССИЙСКОГО  ФЛОТА 

     ʈʦʩʩʠʷ ʠʤʝʝʪ ʧʦʯʪʠ 40 ʪʳʩʷʯ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʯʝʨʪʳ, 100 ʪʳʩʷʯ 

ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʜʦ 25% ʤʠʨʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʰʝʣʴʬʝ.  

ʅʝʤʥʦʛʠʤ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚʭʦʜʠʣʘ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʚʳʧʫʩʢʘʣʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ ʜʦ 

550 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʣʦʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 2,5 ʪʳʩ. ʩʫʜʦʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʬʣʦʪ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʩʫʜʘʤʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʟ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 1,3% - ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʩʫʜʦʚ ʠ 12% - ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʚʦʝʥʥʦʤ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆɸʆ "ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ" 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʘʡʦʥʝ 80-ʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤʫ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠ 7-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʚʦʝʥʥʦʤ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ. 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ -  

ʯʫʪʴ ʙʦʣʝʝ130 ʪʳʩ. ʯʝʣ.; ʚ  ʥʘʫʢʝ ï 

ʦʢʦʣʦ 30 ʪʳʩ. ʯʝʣ. 



ПРОБЛЕМЫ В СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

1. ʅʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʫʜʦʚ: ʚ 3-5 ʨʘʟ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʩʫʜʘ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʚ 2-2,5 ʨʘʟ ʜʦʣʴʰʝ. 

2. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

9. ɼʝʬʠʮʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ.  

10. ʄʝʥʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʚʝʨʬʷʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʫʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʨʦʢʦʚ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʩʣʘʙʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʫʜʦʚ. 

3. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ (ʙʦʣʝʝ 90%) ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʥʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

4. ʉʣʘʙʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

5. ʈʘʟʨʳʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

 6. ɺʳʩʦʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʚʦʟʨʘʩʪ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 20 ʣʝʪ, ʙʦʣʝʝ 80 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʫʜʦʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩʚʝʨʭ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ), ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

7. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʥʘʫʢʫ ʠ ʥʦʚʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʤʝʥʴʰʝ ʯʝʤ ʚ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ, ʚ 3 ʨʘʟʘ 

ʤʝʥʴʰʝ ʯʝʤ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʚ 7 ʨʘʟ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʂʠʪʘʝ ʠ ʧʦʯʪʠ ʚ 20 ʨʘʟ - ʯʝʤ ʉʐɸ. 

8. ʉʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʤʦʨʩʢʦʛʦ, ʨʝʯʥʦʛʦ ʠ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ.  

ЧТО ДЕЛАТЬ? 

11. ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ ʚʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʩʭʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 



ВЫЗОВЫ ВРЕМЕНИ И РЫНОЧНЫЕ ТРЕНДЫ БУДУЩЕГО 

"ʈʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʥʘʩ ʩʨʘʟʫ ʫʥʠʯʪʦʞʘʪ. ʅʘʰʘ ʩʠʣʘ ʚ ʝʜʠʥʩʪʚʝ, ʚ 

ʚʦʠʥʩʪʚʝ, ʚ ʙʣʘʛʦʜʫʰʥʦʡ ʩʝʤʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʤʥʦʞʘʶʱʝʡ 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘʨʦʜʘ, ʠ ʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʥʘʰʝʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʠ ʤʠʨʦʣʶʙʠʷ" 
 

Дмитрий Иванович Менделеев 



  ʇʨʦʦʙʨʘʟ ʧʝʨʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʚ 

2001 ʛ. ʚ ʬʦʨʤʝ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʚʦʰʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 24 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

(ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Airbus, ʅʀʀ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ ʬʦʥʜʳ).  

ʄʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʨʝʟʢʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ. ɺ ɽʚʨʦ ʉʦʶʟʝ 

ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʚʳʰʝ 2000 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʥʷʪʦ 38% его 

рабочей силы, производится более 50% ВНП.  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ  ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʢʨʫʛ ʦʙʱʝʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

26% 

22% 33% 

19% 

Структура технологических 

платформ по отраслевому принципу 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ  

ɹʠʦʵʢʦʥʦʤʠʢʘ  

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ  

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʂʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʥʦʚʳʡ ʩʘʤʦʣʝʪ Airbus A380. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʊʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʧʦʣʸʪʘ - 

2050è. 

            МИРОВОЙ ОПЫТСОЗДАНИЯ ПЛАТФОРМ И КЛАСТЕРОВ 



Å  ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ «О промышленных кластерах и специализированных 

организациях промышленных кластеров» ʟʘ ˉ779 ʦʪ 31.07.2015 ʛ. 
 

Å «Закон о промышленной политике в Российской Федерации» ʟʘ  ̄488 ʦʪ31.12.2014 ʛ. 
 

 

Å çМетодические рекомендации по реализации кластерной политики в субъектах РФ» 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʦʪ 26 .12.2008 ʛ. N 20615-ʘʢ/ʜ19 

Å çМетодические материалы по разработке программы развития инновационного 

территориального кластера»  

(ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʦʪ 22 

ʬʝʚʨʘʣʷ 2012 ʛʦʜʘ, ʧʨʦʪʦʢʦʣ  ̄6-ɸʂ) 
 

Å ФЦП ''ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ  ʠ ʛ. ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ ʜʦ 2020 

ʛʦʜʘ''  

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʚ ʈʌ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ПРАВОВОЕ ПОЛЕ СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРОВ 

Å Закон Российской Федерации «Об энергосбережении и повышении энергетической 

эффективности и о внесении изменений в отдельные ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ˉ261-ʌɿ ʦʪ 23.11.2009 ʛ. 



- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʃʠʟʠʥʛ-ʌʠʥʘʥʩ, 

ɽʚʨʦʧʣʘʥ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʣʠʟʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ) 

- ʚʳʜʘʯʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ  

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ, ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

-ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ - ʯʣʝʥʦʚ ʷʜʨʘ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʫʩʣʫʛ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

КОСВЕННЫЕ ФОРМЫ ГОСФИНАНСИРОВАНИЯ  

- ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜ ʝʝ 

ʟʘʣʦʛʠ ʠ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʨʫʛʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʂʣʘʩʪʝʨʘ (ʌʦʥʜ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ) 

- ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʝ ʯʣʝʥʫ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʠ ʛʨʘʥʪʳ, ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

- ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʝ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʘʟʳ ʂʣʘʩʪʝʨʫ, ʚ ʮʝʥʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʪʝʥʳ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

ПРЯМЫЕ ФОРМЫ  ГОСФИНАНСИРОВАНИЯ  

ГОСПОДДЕРЖКА КЛАСТЕРОВ НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ.   

ФИНАНСИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРОВ 



В Министерстве экономики РФ зарегистрировано 26 кластеров и 36 технологических платформ 

ПРИМЕРЫ СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРОВ В РОССИИ 



СУДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ КЛАСТЕР КРЫМА 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʶ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʛʦʩʦʙʦʨʦʥʟʘʢʘʟʘ (ʧʠʢ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 2017ī2018 ʛʦʜʳ), 

çʪʘʢʦʛʦ ʥʘʜʨʳʚʘ, ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘè ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʫʞʝ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʙʫʜʝʪ, ʙʫʜʝʤ ʩ ʛʦʨʦʯʢʠ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ ʩʲʝʟʞʘʪʴé 

ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ. 
 

Вице-премьер РФ Дмитрий Рогозин, 24.06.2016 г. 



1. Сложившееся размещениʝ производств, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʝ, ʂʝʨʯʠ, ʌʝʦʜʦʩʠʠ. ɺ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʂʨʳʤ ʠ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʴ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʢʘʢ  ʌʠʣʠʘʣ ɸʆ çʎʉ çɿʚʝʟʜʦʯʢʘè, ɻʋʇ ʈʂ ʌʝʦʜʦʩʠʡʩʢʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʄʆʈɽè, çʄʦʨʩʢʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʉʈɿ çʖʞʥʳʡ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʴè, ç13 ʉʈɿè ʄʆ ʈʌ, ɻʨʫʧʧʘ çʊʝʭʌʣʦʪè, ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

çʉʦʨʠʫʩè, çʇʝʨʩʝʡè, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

РОМБ ПОРТЕРА. ФАКТОРЫ СОЗДАНИЯ СУДОСТРОИТЕЛЬНОГО 

КЛАСТЕРА В КРЫМУ 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ, 

ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ 

(ʷʜʝʨʥʳʭ  11 ʝʜ.) 

ɪʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʩʧʨʦʩʘ 2016 ï  

1 ʤʣʨʜ.$, 2035 ï 6,1 ʤʣʨʜ.$ 

ʌʎʇ, ɻʇ ï ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ -

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

(ʤʦʨʝ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ) 

2. Природные и людские ресурсы. 

ʏʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ ʩ ʛʘʚʘʥʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ. 

ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʨʪʦʚ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʱʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. 

4. Стратегия региона - ʌʎʇ 

çʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʠ ʛ. ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ ʜʦ 

2020 ʛʦʜʘè, ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʈʌ 

"ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ 2013 - 

2030 ʛʦʜʳè ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʩʫʜʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 3,85 ʨʘʟ.  

3. Состояние и параметры 

спроса. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʩʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʨʜ. $ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ ʛʦʜ. 



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 

Развитие 

интеграционных 

процессов, кооперация 

с другими кластерами, 

платформами 

Обеспечение прямых 

инвестиций ч.з внедрение 

системы «финансовых 

насосов» 
Вхождение в 

госпрограммы 

высокотехнологичным

и проектами 

ПРИРАЩЕНИЕ 

СТОИМОСТИ ЧИСТЫХ 

АКТИВОВ СУБЪЕКТОВ 

КЛАСТЕРА 

Подготовка кадров 

новых профессий 
Развитие научной 

базы, внедрение 

высокоэффективных 

инновационных 

технологий 

Сокращение издержек ч.з. 

бережливое производство, 

оптимизацию бизнес-

процессов 

Реализация 

совместных  проектов 

будущего 

Стратегической целью ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʟʤʝʱʸʥʥʳʭ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʨʳʤʘ ʠ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʝ yʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СУБЪЕКТЫ 

КЛАСТЕРА 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ТАКТИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 

Отличительной особенностью судостроительного кластера ʚ ʝʸ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʸ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨ ʥʘ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʯʣʝʥʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 



ʋʢʨʫʧʥʝʥʥʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

1. ʂʦʨʧʫʩ, ʦʙʦʣʦʯʢʘ, ʧʘʣʫʙʘ 

2. ʅʘʜʩʪʨʦʡʢʠ, ʦʪʩʝʢʠ 

3. ʂʦʤʧʦʥʦʚʦʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

4. ɼʚʠʛʘʪʝʣʴ (ʩʠʣʦʚʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ) 

5. ʉʠʩʪʝʤʳ ʙʦʨʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

6. ʇʨʠʙʦʨʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʪʦʨʤʦʟʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ʘʚʠʦʥʠʢʘ) 

7. ʇʨʠʙʦʨʳ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ 

8. ɹʳʪʦʚʳʝ ʧʨʠʙʦʨʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʤʝʙʝʣʴ 

 

 

 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ (ʢʦʤʧʦʟʠʪ, ʤʝʪʘʣʣ, ʜʨ.)  

ʂʫʟʦʚʘ  

ɼʚʠʛʘʪʝʣʠ 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʠʚʦʜʳ) 

ʕʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ,  

ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 

ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ 

ʄʝʙʝʣʴ, ʢʨʝʩʣʘ, ʰʚʝʡʥʦʝ ʧʨ-ʚʦ, ʜʨʫʛʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʇʨʠʙʦʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʅʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА 



 

   

 

ЯДРО КЛАСТЕРА 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВУЗы,  

СУЗы 

 

ПОСТАВЩИКИ 

МАТЕРИАЛОВ, 

УЗЛОВ,  

КОМПЛЕКТ-Х 

 

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННАЯ 

КОМПАНИЯ 

ФИНАНСОВО-

ИНВЕСТИЦИОНН

ЫЕ КОМПАНИИ 

СУДО 

ПРОИЗВОДИТЕЛИ 

СУДОРЕМОНТНЫЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ЛАБОРАТОРИЯ 

ИННОВАЦИЙ, 

ИНЖИНИРИНГОВ

ЫЕ КОМПАНИИ 

ʅʀʆʂʈ, ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ,  

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʬʠʥʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

                СТРУКТУРА ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ СУБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА 



Другие производители 

СУДОРЕМОНТ 

Производители 

двигателей 

Производители 

навигационных 

систем 

Производители 

узлов, 

агрегатов, 

готовых 

изделий 

Поставщики кресел, 

обивочного материала 

Морское 

приборостроение + 

            СТРУКТУРА ВЗПИМООТНОШЕНИЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

 

Поставщики 

материалов 
 

Судовое 

машиностроение 

и электротехника 

СУДОПРОИЗВОДИТЕЛИ 



ʢʦʨʘʙʣʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʡ ʧʦʜʫʰʢʝ  

ОАО Феодосийская судостроительная компания  

çʉʦʢʦʣè, "ɻʨʠʬ","ʂʦʥʜʦʨè,  

ʧʨʦʪʠʚʦʣʦʜʦʯʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ 

ПРОИЗВОДСТВО ВОДНЫХ СУДОВ СЕГОДНЯ 

                       ПРИМЕРЫ РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА  

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ 

ʤʘʣʳʡ ʨʘʢʝʪʥʳʡ ʢʦʨʘʙʣʴ 

"ʐʪʦʨʤ".  

ʧʨʦʛʫʣʦʯʥʳʝ ʷʭʪʳ,  

ʙʳʩʪʨʦʭʦʜʥʳʝ ʠ ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ 

ʩʫʜʥʦ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʚʦʜʦʣʘʟʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʢʦʨʘʙʣʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ  

(ʧʨʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ) 

ПРОИЗВОДСТВО СУДОВ ЗАВТРА 



Филиал АО «ЦС «Звездочка» 

ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ  

ʩʫʜʦʚʦʡ ʤʝʙʝʣʠ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЕГОДНЯ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ɺ ʋɺʗɿʂɽ ʉ ɸɺʀɸ ʀ ɸɺʊʆ  

ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʔʖ 

                    ПРИМЕРЫ РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА  

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʚʢʨʘʥʦʚ 

ПЛАНИРУЕМЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 



ООО «ГЛЕБ», Севастополь  

ПРОИЗВОДСТВО СЕГОДНЯ 

ʦʧʪʦʚʦʣʦʢʦʥʥʳʡ ʢʘʙʝʣʴ 

ʠ ʵʤʘʣʴ ʧʨʦʚʦʜʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ 

ʢʘʙʝʣʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ, 

ʩʠʣʦʚʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʢʘʙʝʣʝʡ 

ʧʦʜʚʝʩʥʳʭ 

ʤʥʦʛʦʞʠʣʴʥʳʭ ʛʠʙʢʠʭ ʦʙʤʦʪʦʯʥʳʝ ʧʨʦʚʦʜʘ, 

ʤʝʜʥʘʷ ʢʘʪʘʥʢʘ, 

ʧʨʦʚʦʣʦʢʘ 

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʨʠʚʦʜʦʚ 

ɺ ʋɺʗɿʂɽ ʉ ɸɺʀɸ , ɸɺʊʆ  

ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʔʖ ʀ  

ʉʋɼʆʉʊʈʆɽʅʀɽʄ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵ/ʧʨʦʚʦʜʢʠ ʜʣʷ  

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

        ПРИМЕРЫ РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА  



ГУП РК «КБ «Судокомпозит» 

ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ʠʟ ʢʦʤʧʦʟʠʪʘ 

ПРОИЗВОДСТВО СЕГОДНЯ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʥʠʭ 

ɺ ʋɺʗɿʂɽ ʉ ɸɺʀɸ ʀ ɸɺʊʆ  

ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʔʖ 

                    ПРИМЕРЫ РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА  

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ, 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ 



Завод «Муссон», Севастополь 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ 

ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ПРОИЗВОДСТВО СЕГОДНЯ 

ʩʧʠʥʪʨʦʥʠʢʘ 

ɺ ʋɺʗɿʂɽ ʉ ɸɺʀɸ ʀ ɸɺʊʆ  

ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʔʖ 

                    ПРИМЕРЫ РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА  

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ 

ʧʨʠʙʦʨʳ çʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠè ʞʠʟʥʠ, 

ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ  

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ, ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣ. 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ, 

ʧʨʦʤ. ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ 

ʢʚʘʥʪʦʚʘʷ ʪʝʣʝʧʦʨʪʘʮʠʷ 

 (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ) 



Создание кораблестроительного производства  для реализации перспективных программ 

гражданского и военного кораблестроения в г. Севастополе 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʩʫʜʦʚ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʥʘ ʩʫʜʘʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ ɺʄʌ. 

ʎʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

                    ПРОЕКТ АО «ВЕРФИ СЕВАСТОПОЛЯ» (ПРИ ПОДДЕРЖКЕ НП ОЦДС «БРИКС»)  

ɻʂ ʂʦʤʧʦʟʠʪʥʦʝ ʂʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝè 

ʂʣʫʙ ɸʜʤʠʨʘʣʦʚ 

ɻʂ çʈʦʩʘʪʦʤè  

ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʢʘʪʘʤʘʨʘʥʳ ʠ ʪʨʠʤʘʨʘʥʳ 

ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʪʨʠʤʘʨʘʥʳ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠ ʚʦʝʥʥʳʡ ʬʣʦʪ. 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10 ʩʫʜʦʚ ʦʙʱʠʤ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʦ 200 ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʦʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ  
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ʌɸʅɼʈɸʁɿʀʅɻ(ʟʘʝʤ, ʛʨʘʥʪʳ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʩʫʙʚʝʥʮʠʠ, 

ʜʦʪʘʮʠʠ, ʛʦʩʛʘʨʥʪʠʠ, ʤʝʟʦʥʠʥʳ) 

ʌʆʈɺɸʈɼʓ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ) 

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆ-ʏɸʉʊʅʆɽ ʇɸʈʊʅɪʈʉʊɺʆ 

(ʢʦʥʮʝʩʩʠʷ, ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ, ʧʘʨʢʦʚ, ʆʕɿ, 

ʂʃɸʉʊɽʈʆɺ, ʇʃɸʊʌʆʈʄ )  

ʈʆɿʅʀʏʅʓʁ ɹɸʅʂʀʅɻ, ʚ ʪ.ʯ. ʂʈɸʋɼʌɸʅɼʀʅɻ 

(ʂʈɸʋɼʃɽʅɼʀʅɻ) 

 IPO 

ɸʂʊʀɺʅʆɽ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽ ʕʄʀʉʉʀʆʅʅʓʍ ʀ 

ʅɽʕʄʀʉʉʀʆʅʅʓʍ ʎɽʅʅʓʍ ɹʋʄɸɻ 

ʅɸʈʆɼʅʓɽ, ʇʋɹʃʀʏʅʓɽ ʆɹʑɽʉʊɺɸ 

ИНСТРУМЕНТЫ МЕХАНИЗМЫ 

ɻʆʉɻɸʈɸʅʊʀʀ 

ʅɽʕʄʀʉʉʀʆʅʅʓɽ ʎɽʅʅʓɽ ɹʋʄɸɻʀ (ʚʝʢʩʝʣʷ 

ʉʦʣʦ, ʊʨʘʪʪʘ, ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ) 

ʕʄʀʉʉʀʗ ʆʇʎʀʆʅʆɺ, ɺɸʈʈɸʅʊʆɺ, ɼʈʋɻʀʍ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʅʓʍ ʎɽʅʅʓʍ ɹʋʄɸɻ 

ʕʄʀʉʉʀʗ ɸʂʎʀʁ, ʆɹʃʀɻɸʎʀʁ 

ʀʅɼʀɺʀɼʋɸʃʔʅɸʗ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅɸʗ ʅʆʊɸ 

ʌʔʖʏɽʈʉʅʓɽ ʂʆʅʊʈɸʂʊʓ 

ʃʀɿʀʅɻ 

ɿɸʃʆɻ 

ɹʀʊʂʆʀʅʓ 

ɼʆɺɽʈʀʊɽʃʔʅʆɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ 
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Выгоды для промышленников.  
ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʩʙʳʪʘ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʦʪ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

-ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʌʎʇ; 

-ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʬʠʥʘʥʩʳ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ɻʏʇ; 

-ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

-ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

- ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

-ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ приращение капитала бизнеса. 

     

 

ʇ          ɻ 

 

ʕ          ʆ  

 

ɹʢ2025 =    Vʟ+ʀʇ(ʇʠ+ʇʩʧ)+ɻʦʩʇ+ʌʠʥʩʪʨ.+ʕʢ(ʃ+ɹ+ʌ+ʄ+ʆ) + ɹʢ2016                          

ɹʢ2025-ʙʶʜʞʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ 2025   ʛʦʜʫ; Vʟ ï ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʸʤ ʧʨʦʜʘʞ; ʀʇ- ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʇʠ ï ʧʨʦʝʢʪ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʇʩʧ ï ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ, ʣʠʙʦ ʥʦʚʳʡ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ, ɻʦʩʇ ï ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʌʠʥʩʪʨ. ï ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ; 

ʕʢ ï ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʃ ï ʵʢ.ʟʘ ʩʯʝʪ ʣʴʛʦʪ, ɹ-ʵʢ.ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨ-ʚʘ,  ʌ ï ʵʢ.ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʬʠʥʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʄ-ʵʢ. ɿʘ 

ʩʯʝʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ,   ʆ-ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʨʛʟʘʜʘʯ,;  ɹʢ2016 ï ʙʶʜʞʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2016 ʛʦʜʘ.                          

ʇ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ɻ-ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ,  

ʕ-ʵʢʦʥʦʤʠʷ, ʆ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ 
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ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ (ʥʝʡʨʦʧʠʣʦʪ, ʥʘʣʘʜʯʠʢ smart-ʟʘʚʦʜʘ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,  ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢ ʵʥʝʨʛʦʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ, ʪ.ʜ.) 

ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʅʀʈ ʠ ʆʂʈ 

ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʅʀʆʂʈ ʤʦʣʦʜʸʞʠ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʧʳʪʘ ʩʪʘʨʰʠʭ-

ʤʦʣʦʜʳʤ, ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʘʤʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʦʧʳʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ  ʤʥʦʛʦʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʤʝʶʪ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

ɼʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʦʥʠ ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ: 

- ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ɺʈʇ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʮʠʨʫʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ, ʚ ʪ.ʯ. ʚʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; 

- ʨʦʩʪʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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ʅʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ: 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ  ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ; 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʂʣʘʩʪʝʨʘ; 

ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ; 

 ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 

ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ: 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʦʪʪʦʢʘ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʫ ʤʦʣʦʜʸʞʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʜʨʳ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʦʚʦʡ  ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɺ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ: 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ; 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ; 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʚ  

ʪ.ʯ. ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30. 
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  ЧТО ДЕЛАТЬ? С ЧЕГО НАЧИНАТЬ? 

1. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ. 
 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 
 

3. ʉʦʟʜʘʪʴ ʂʃɸʉʊɽʈ (ʚ ʪ.ʯ. ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʫʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ. ʢʦʤʧʘʥʠʶ). 
 

4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʝʜʠʥʫʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ). 
 

5. ʇʦʜʧʠʩʘʪʴ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

çɹʈʀʂʉè, ʅʇ çɼʀʂʄɸè. 
 

6. ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʭ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

НАША КОМАНДА ПРОФЕССИОНАЛОВ, В ЧИСЛЕ КОТОРЫХ ЭКОНОМИСТЫ, 

КОНСТРУКТОРЫ, ТЕХНОЛОГИ, ЭКСПЕРТЫ, ИНЖЕНЕРА, МЕНЕДЖЕРЫ, 

ПРОГРАММИСТЫ, ГОТОВЫ ПОМОЧЬ В ПОДГОТОВКЕ ДОКУМЕНТАЦИИ, СОЗДАНИИ 

КЛАСТЕРА И ЕГО РАЗВИТИИ.  



ʀʅʀʎʀɸʊʆʈʓ ʂʃɸʉʊɽʈʅʆɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʂʈʓʄɸ 
 

 

ʅɽʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʆɽ ʇɸʈʊʅɪʈʉʊɺʆ çɼʀʉʂʈɽʊʅʆ-ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓʁ ʂʃɸʉʊɽʈ 

ʄɸʃʆʁ ɸɺʀɸʎʀʀè 

ɸʜʨʝʩ: ʈʦʩʩʠʷ, ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʛ. ʇʷʪʠʛʦʨʩʢ, ʫʣ. ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ, ʜ.40ʘ 

ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʪʝʣ. +7(8793) 97-41-99; (988) 098-36-06 
 

ʅɽʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʆɽ ʇɸʈʊʅɪʈʉʊɺʆ ʆʎɼʉ çɹʈʀʂʉè ɺ ʉʂʌʆ 
 

ɸʜʨʝʩ: ʈʦʩʩʠʷ, ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʛ. ʇʷʪʠʛʦʨʩʢ, ʫʣ. ʂʨʘʡʥʝʛʦ, ʜ.49 

ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʪʝʣ. +7(928) 911-67-02 

E-mail: victor_bryksin@mail.ru 
 

ɸɻɽʅʊʉʊɺʆ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓʍ ʇʈʆɻʈɸʄʄ 

ɸʜʨʝʩ: ʈʦʩʩʠʷ, ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʛ. ʇʷʪʠʛʦʨʩʢ, ʧʨ. ʂʘʣʠʥʠʥʘ, 15 

ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʡ ʪʝʣ. +7 (961) 4526623; E-mail: aipkmv@mail.ru 
 

ʅɸʋʏʅʆ-ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʆɽ ʆɹʒɽɼʀʅɽʅʀɽ çɸʀɺè 

ɸʜʨʝʩ: ʈʦʩʩʠʷ, ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʛ. ʇʷʪʠʛʦʨʩʢ, ʫʣ. ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ, 40ʘ 

ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʡ ʪʝʣ. +7 (8793) 341-999; E-mail: boss@aiv.ru 
 

 

ʊʈɸʅʉʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅɸʗ ʂʆʄʇɸʅʀʗ ɸɸɸ+ 

ɸʜʨʝʩ: ʈʦʩʩʠʷ, ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʛ. ʄʠʭʘʡʣʦʚʩʢ, ʫʣ. ʃʝʥʠʥʘ, 162 

ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʡ ʪʝʣ. +7 (928) 3651298; E-mail:tnkaaa@yandex.ru 

 

ʕʂʉʇɽʈʊʅʓʁ ʉʆɺɽʊ ʉʂ çɸʉʀè 
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